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انت�شار  ي�شكلها  التي  للتهديدات  كبير  اهتمام  �إيلاء  تم 
ولكن  ا�ستخدامها،  و�إ�ساءة  والخفيفة  ال�صغيرة  الأ�سلحة 
في  المت�أ�صلة  المخاطر  عن  بكثير  �أقل  المتوفرة  المعلومات 
ي�ساء  التي  �أو  التخزين  �سيئة  ظروف  في  المخزنة  الذخائر 
متوقع  غير  واحد  انفجار  ي�ؤدي  �أن  ويمكن  معها.1  التعامل 
في موقع الذخائر �إلى �إزهاق ع�شرات الأرواح، �إ�صابة مئات 
الأ�ضرار  تكون  �أن  يمكن  كما  الآلاف.2  وتهجير  الأ�شخا�ص، 

التي لحقت بالبنية التحتية وا�سعة النطاق، وتغطي م�ساحات 
�إلى  وبالإ�ضافة  المربعة.  الكيلومترات  العديد من  �إلى  ت�صل 
الاقت�صادي  الن�شاط  فقدان  كلفة  تتجاوز  �أن  يمكن  ذلك، 
تداعيات  �إلى  ت�ؤدي  و�أن  الدولارات  من  الملايين  ع�شرات 

طويلة المدى على ك�سب العي�ش وعلى البيئة.3 
م�شكلة  الذخائر  مواقع  في  المتوقعة  غير  التفجيرات  وتمثل 
من  �أكثر  وقوع  عن  الإبلاغ  تم   ،1979 عام  فمنذ  عالمية. 

الجدول 1: عدد التفجيرات غير المتوقعة في مواقع الذخائر المبلغ عنها ح�سب الإقليم، �شبه الإقليم، والبلد، للأعوام 2013-1979 
عدد التفجيرات غير المتوقعة في التوزيع الجغرافي

مواقع الذخائر المبلغ عنها
عدد الحوادث ح�سب بلد الإبلاغ 

�شبه الإقليم )عدد الإقليم
الدول الأع�ضاء في الأمم 

المتحدة(

عدد الدول التي تبلغ 
عن حوادث التفجير 

غير المتوقع في مواقع 
الذخائر

عدد 
الحوادث

�أثيوبيا )2(؛ كينيا )1(؛ موزامبيق )10(؛ ال�صومال )1(؛ جنوب 825�شرق �أفريقيا )18(�أفريقيا 
ال�سودان )5(؛ تنزانيا )4(؛ زامبيا )1(؛ زيمبابوي )1(

�أنغولا )5(؛ الكاميرون )1(؛ جمهورية الكونغو )5(؛ جمهورية 419�أفريقيا الأو�سط )9(
الكونغو الديمقراطية )8(

م�صر )3(؛ ليبيا )8(؛ ال�سودان )2(313 �شمال افريقيا )6(
ناميبيا )1(؛ جنوب �أفريقيا )1(22 جنوب �أفريقيا )5(
�ساحل العاج )3(؛ غينيا )2(؛ غينيا بي�ساو )3(؛ مالي )1(؛ 613غرب افريقيا )16(

نيجيريا )3(؛ �سيراليون )1(
كوبا )1(؛ جمهورية الدومينيكان )1(؛ ترينيداد وتوباغو )1(33 منطقة البحر الكاريبي )13(الأمريكيتين

ال�سلفادور )2(؛ غواتيمالا )1(؛ هندورا�س )1(؛ المك�سيك 58 �أمريكا الو�سطى )8(
)2(؛ نيكاراجوا )2(

كندا )1(؛ الولايات المتحدة الأمريكية )19(220 �أمريكا ال�شمالية )2(
الأرجنتين )1(؛ البرازيل )5(؛ �شيلي )1(؛ كولومبيا )3(؛ الإكوادور 923 �أمريكا الجنوبية )12(

)7(؛ غيانا )1(؛ باراغواي )1(؛ بيرو )2(؛ فنزويلا )2(
كازاخ�ستان )5(؛ طاجيك�ستان )1(؛ تركمان�ستان )1(؛ 48 �آ�سيا الو�سطى )5(�آ�سيا 

�أوزباك�ستان )1( 
ال�صين �أ )15(؛ كوريا ال�شمالية )3(218 �شرق �آ�سيا )4(

ال�صين �أ )15(؛ كوريا 
ال�شمالية )3(

كمبوديا )4(؛ اندوني�سيا )2(؛ لاو�س )1(؛ ماليزيا )1(؛ 832
الفلبين )5(؛ �سنغافورة )1(؛ تايلاند )11(؛ فيتنام )7(

�أفغان�ستان )28(؛ الهند )23(؛ �إيران )10(؛ نيبال )1(؛ 686 جنوب �آ�سيا )9(
باك�ستان )13(؛ �سريلانكا )11(

�أرمينيا )1(؛ �أذربيجان )4(؛ قبر�ص )1(؛ جورجيا )3(؛ 1376 غرب �آ�سيا )17(
العراق )19(؛ �إ�سرائيل )1(؛ الكويت )2(؛ لبنان )10(؛ 
المملكة العربية ال�سعودية )1(؛ �سوريا )7(؛ تركيا )11(؛ 

اليمن )15(؛ الأرا�ضي الفل�سطينية ب )1(
رو�سيا البي�ضاء )1(؛ بلغاريا )9(؛ جمهورية الت�شيك )2(؛ المجر )1(؛ 891�أوروبا ال�شرقية )10(�أوروبا

بولندا )1(؛ الاتحاد الرو�سي )66(؛ �سلوفاكيا )1(؛ �أوكرانيا )10(
الدنمارك )1(؛ فنلندا )2(؛ ال�سويد )1(؛ المملكة المتحدة )1(45�شمال �أوروبا )10(
�ألبانيا )24(؛ البو�سنة والهر�سك )2(؛ كرواتيا )3(؛ اليونان )2(؛ 846جنوب �أوروبا )14(

�إيطاليا )2(؛ الجبل الأ�سود )2(؛ �صربيا )10(؛ �سلوفينيا )1(
بلجيكا )2(؛ فرن�سا )9(؛ �ألمانيا )5(؛ �سوي�سرا )2(418�أوروبا الغربية )9(

ا�ستراليا )1( 11�أ�ستراليا ونيوزيلندا )2(�أوقيانو�سيا
لم تبلغ 00 ميلانيزيا )4(

لم تبلغ 00 ميكرونيزيا )5(
لم تبلغ 00 بولينيزيا )3(

100507المجموع
ملاحظات:

تم تعريف الأقاليم و�شبه الأقاليم )مجموعها 22( �إ�شارة �إلى �شعبة الإح�صاء بالأمم المتحدة )2013(. وت�شمل جميع الدول الأع�ضاء في الأمم المتحدة والبالغة 193 دولة 
والدولتين الأع�ضاء في الأمم المتحدة ب�صفة مراقب دائم. 

�أ. بما في ذلك 8 حوادث تم الإبلاغ عنها في تايوان. وفي عام 1971، اعترفت الأمم المتحدة بتايوان ك�إقليم تابع لل�صين. 
ب. منحت الأرا�ضي الفل�سطينية �صفة مراقب في الأمم المتحدة عام 2012. 

الم�صدر: م�سح الأ�سلحة ال�صغيرة )2014( 
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التفجيرات غير المتوقعة
في مواقع الذخائر 



2        ملاحظات بحثية لم�سح الأ�سلحة ال�صغيرة � رقم 6 � تم تحديثها في يونيو 2014

الجدول 2: الأ�سباب التي تم الإبلاغ عنها للتفجيرات غير المتوقعة في مواقع الذخائر، للأعوام 2013-1979 
ن�سبة جميع عدد الحوادثال�سبب الرئي�سي�أ�صل ال�سبب

الأ�سباب
ن�سبة الأ�سباب 

المعروفة
7.3%5.5%1.128 البدء التلقائي )التحفيز التلقائي(1. تدهور حالة الذخيرة

1.0%0.8%2.14 تدهور الحالة الميكانيكية
0.8%0.6%3.13 تدهور الحالة الكيميائية

5.0%3.7%4.119 مثيرة لل�شبهة 
0.3%0.2%1.21 الأج�سام ال�ساقطة2. �أنظمة التخزين والبنية التحتية غير المنا�سبة 

11.8%8.9%2.245 حريق داخلي �أ
8.1%6.1%3.231 مثيرة لل�شبهة

1.3 الأ�ضرار الميكانيكية )الناجمة عن 3. المناولة الخاطئة وممار�سات العمل غير المنا�سبة
�صدمة ال�شروع(

48%9.5%12.6

3.4%2.6%3.213 ممار�سات العمل غير المنا�سبة
0.3%0.2%3.31 العبث

4.3 خلال نزع ال�سلاح / التخل�ص من 
الذخائر المتفجرة

38%7.5%10.0

3.7%2.8%5.314 مثيرة لل�شبهة
8.9%6.7%1.434 الظروف الجوية القا�سية4. عدم القدرة على منع الت�أثيرات والأحداث الخارجية

7.6%5.7%2.429 نيران خارجية
1.3%1.0%3.45 �أخرى

3.1%2.4%4.412 مثيرة لل�شبهة 
14.7%11.0%1.556 عمل جنائي/ متعمد 5. �ضعف الأمن

24.9%6126. �أ�سباب حالية لم ت�سجل �أو تم تقوي�ضها
100.0%100.0%507المجموع

ملاحظات: 
الن�سب المئوية الواردة في العمودين الأخيرين لا يبلغ مجموعها 100 بال�ضبط ب�سبب ا�ستخدام الن�سب التقريبية. 

�أ. نتجت الكثير من هذه الحرائق عن بدء تلقائي بوقود دافع. 
الم�صدر: م�سح الأ�سلحة ال�صغيرة )2014(   

ن�صف  من  �أكثر  في  النوع  هذا  من  حادثة   500
قارة  كل  في  المتحدة  الأمم  في  الأع�ضاء  الدول 
 .)1 الجدول  )�أنظر  الجنوبي  القطب  با�ستثناء 
الأ�سلحة  بم�سح  الخا�صة  البيانات  قاعدة  وتبين 
ال�صغيرة حول التفجيرات غير المتوقعة في مواقع 
الذخائر لعام )2014(4 �أن هذه التفجيرات وقعت 
�شهر  كل  انفجارين  وبمعدل  منتظمة،  ب�صورة 
خلال ال�سنوات الع�شر الما�ضية )�أنظر ال�شكل 1(. 
تزداد  الم�شكلة  كانت  �إذا  ما  الوا�ضح  غير  ومن 
�سوءا �أو �أن الإبلاغ عن الحوادث �آخذ بالتح�سن. 
وقوع  معدل  في  انخفا�ض  وجود  عدم  والوا�ضح 
تبذل  التي  الجهود  من  الرغم  على  التفجيرات، 

لمعالجة الأ�سباب التي ت�ؤدي �إلى وقوعها.5

�إلى  ت�ؤدي  التي  الأ�سباب  من  العديد  هناك 
وقوع التفجيرات غير المتوقعة في مواقع الذخائر. 
وممار�سات  الخاطئة  بالمناولة  معظمها  وتتعلق 
البنية  تردي  يعتبر  كما  المنا�سبة.6  غير  العمل 
الأمنية  المخاطر  منع  القدرة على  وعدم  التحتية 
التي  الرئي�سية  العوامل  من  البيئية  �أو  الخارجية 
في  المتوقعة  غير  التفجيرات  وقوع  �إلى  ت�ؤدي 
الأمنية  التحديات  في  وت�ساهم  الذخائر  مواقع 
الأخرى  المتكررة  الأ�سباب  وت�شمل  العلاقة.  ذات 
الإهمال في مراقبة حالة الذخائر، مما ي�ؤدي �إلى 
التدهور غير المتبع لحالتها.7 وفي هذا الإطار، لم 
التي  التفجيرات  لربع  الآن  �أي �سبب لحد  ي�سجل 

وقعت )�أنظر الجدول 2(.

قوية  �سيا�سية  �إرادة  تبدي  التي  للدول  يمكن 
مواقع  في  المتوقعة  غير  التفجيرات  لمعالجة 
الأحيان،  كثير من  دولية في  الذخائر، بم�ساعدة 
�أو التخفيف  �أن تمنع وقوع التفجيرات الع�شوائية 
المنظمات  من  العديد  و�ضعت  وقد  �آثارها.  من 
الممار�سات  لأف�ضل  التوجيهية  المبادئ  الإقليمية 
للأمن المادي و�إدارة المخزون8. وت�ؤكد التحالفات 
في  الت�سع  الدول  مثل  الراغبة،  للجهات  الخا�صة 
النهج  مبادرة  ت�شكل  التي  �أوروبا  �شرق  جنوب 
الأهمية  على  المخزون،  من  للحد  الإقليمي 
لأف�ضل  التوجيهية  للمبادئ  الدول  توليها  التي 
وقد  المخزون.9  و�إدارة  المادي  للأمن  الممار�سات 

الم�صدر: م�سح الأ�سلحة ال�صغيرة )2014( ال�سنة

ال�شكل 1: عدد التفجيرات غير المتوقعة في مواقع الذخائر المبلغ عنها ح�سب ال�سنة، للأعوام 2013-1979 
عدد التفجيرات غير المتوقعة في مواقع الذخائر
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�أمثلة على بطاقات �أف�ضل الممار�سات لمبادرة النهج الإقليمي للحد من المخزون والأمن المادي و�إدارة المخزون

بطاقات �أف�ضل الممار�سات لمبادرة النهج الإقليمي 
للحد من المخزون والأمن المادي و�إدارة المخزون 
)يرد �أدناه بع�ض الأمثلة(،11 يمكن للدول تحقيق 
بع�ض  خلال  من  نف�سها  تلقاء  من  �إيجابية  نتائج 
وت�شمل  والفعالة.  المكلفة  غير  الأولى  الخطوات 
هذه الخطوات تركيب الأبواب والأقفال المنا�سبة 
الأ�سوار  با�ستخدام  وذلك  التخزين،  مرافق  في 
للتحذير  علامات  ون�شر  المنا�سبة،  والحواجز 
و�إبلاغ من يحاول الاقتراب من مرافق التخزين 
والت�أكد  �أكوام،  الى  المخزون  وتنظيم  دخولها  �أو 

من خلو الممرات من العوائق.

ملاحظات
11 البحثية، كما هو متعارف . الملاحظة  في هذه 

عليه، ي�شير م�صطلح »الذخائر« �إلى الأ�سلحة 
�أن  �إلا  الع�سكرية،  والمعدات  والذخائر 
الم�صطلح يمكن �أن ي�ستخدم كذلك للإ�شارة 
�إلى طلقات كاملة من الذخيرة ب�شكل منفرد. 

22 كان عدد القتلى في بع�ض الأحيان �أعلى من .

�سبيل  على   ،2002 يناير  في  بكثير.  ذلك 
التي  الانفجارات  من  �سل�سلة  �أدت  المثال، 
م�شارف  على  ع�سكري  م�ستودع  في  وقعت 
اكتظاظا  الأكثر  المدينة  نيجيريا،  لاغو�س، 
الإفريقية،  ال�صحراء  �شبه  في  بال�سكان 
تعر�ض  مع  وفاة،  حالة   1100 من  �أكثر  �إلى 
الكثير من النا�س للغرق في القنوات المجاورة 
عندما كانوا يفرون من النيران والانفجارات 
 USDoS �أي�ضا  انظر   .)2002  ،MSIAC(

.)2010( IFRC و )2010(
33 في . �صربيا،  برا�شين،  في  وقع  انفجار  بعد 

طريق  ان�سداد  الم�صادر  ذكرت   2006 عام 
�أدى  مما  �ساعة،   32 لمدة  الرئي�سي  المدخل 
يورو  مليون   15 قيمته  تقدر  ما  خ�سارة  �إلى 
)المنتدى  التجارة  من  دولار(  مليون   19(
ال�صربي  الجي�ش  و�أزال   .)2008 البرلماني، 
لاحقا �أكثر من 130.000 قطعة من الذخائر 
غير المنفجرة من محيط 8كم2 حول المنطقة 

الملوثة )يوفانوفيت�ش، 2011(.
44 بالبناء .  )2014( ال�صغيرة  الأ�سلحة  م�سح 

�أدريان  بتجميعها  قام  بالحوادث  قائمة  على 

يقال �إن حريقا �شب في ماراكاي، فنزويلا، بتاريخ 30 يناير 2011 كان �سببه انفجار م�ستودع ذخائر مدفعية تابع للجي�ش الفنزويلي �أ�سفر عن مقتل �شخ�ص واحد و�أجبر على �إخلاء 10.000 من �سكان المناطق 
المحيطة. © REUTERS / جيرارد �أبونتي

على  تعمل  التي  الدولية  المانحة  الجهات  قدمت 
الأمم  ووكالات  هيئات  مع  الثنائي،  الم�ستوى 
الإقليمية،  �شبه  المنظمات  خلال  من  المتحدة، 
وبالتعاون مع المنظمات غير الحكومية وال�شركات 
في  الحكومات  ع�شرات  �إلى  الم�ساعدة  الخا�صة 
الذخائر  من  الفائ�ض  للمخزون  الآمن  التدمير 

وفي ت�أمين المواد المتبقية في �أماكن �آمنة. 10
يتطلب  وقد  مكلفا  الحلول  بع�ض  تنفيذ  يعتبر 
بالكثير  القيام  يمكن  ولكن  خارجية،  م�ساعدة 
متوا�ضعة.  وبا�ستثمارات  �أحادي  ب�شكل  منها 
الذخائر  ونقل  المواقع  بع�ض  �إغلاق  يتوجب  وقد 
المواقع  وقد تحتاج  كبيرة.  بتكلفة  �آخر  موقع  �إلى 
والم�سافات  الكمية  مبادئ  تت�ضمن  التي  الجديدة 
ومع  ال�صفر.  من  تبنى  �أن  �إلى  الأمان  وميزات 
تحقيق  �إلى  بال�ضرورة  ال�سعي  دون  من  ذلك، 
ب�أحدث الطرق، فب�إمكان عدد  م�ستويات تخزين 
من التدابير العملية معالجة الخطر الداهم الذي 
وكما هو مبين في  الع�شوائية.  الانفجارات  ت�شكله 

الم�صدر النهج الإقليمي للحد من المخزون )2015( 

• الاأبواب الم�شنوعة من الفولاذ )اأو األواح خ�شبية 	
ب�شماكة 4.5 �شم مع �شفائح فولاذية قيا�س 12(   

• اإطار يرتكز اإلى المبنى في 8 اأماكن	
• مفا�شل مثبتة باللحام لمنع اإزالة الم�شامير 	
• تحمل رمز �شعبة الحريق التابعة للأمم المتحدة 	
• الاأبواب تفتح اإلى خارج - لا يمكن خلعها 	
• مقاب�س ذات قيا�س خفيف �شهلة الك�شر - لا 	

يمكن ا�شتخدامها لخلع الباب

المبادئ التوجيهية الدولية ب�شاأن الذخيرة 09.10

الأبواب 
ملاحظات حول المواد 

المحظورة

• و�ضع قائمة بالمواد الممنوعة )الهواتف الخلوية، 	
المواد التي تنتج اللهب، الخ(

• تحديد المناطق المحظورة 	

المبادئ التوجيهية الدولية ب�ضاأن الذخيرة 06.10 الملحق ج

السياج والحواجز 

الفئة 1 – الحد الأدنى من الردع 
الفئة 2 – ردع منتهزي الفر�ص 

الفئة 3 – ردع وت�أخير المتطفلين ذوي الحيلة 
الفئة 4 – الحد الأق�صى من الردع والت�أخير 

• المن�طق الخ�لية من المزروع�ت: 4 متر من 	
الداخل؛ 10 متر من الخ�رج 

المب�دئ التوجيهية الدولية ب�ص�أن الذخيرة 09.10 

الأقفال 

• يجب اأن توفر الحماية �ضد التلاعب اليدوي 	
)المطارق، الق�ضبان، الخ( لمدة 15 دقيقة 

على الأقل 
• يجب اأن توفر الحماية �ضد الأدوات الثقيلة 	

)المثقاب، المن�ضار، الخ( لمدة 5 دقيقة على الأقل

المبادئ التوجيهية الدولية ب�ضاأن الذخيرة 09.10 



4        ملاحظات بحثية لم�سح الأ�سلحة ال�صغيرة � رقم 6 � تم تحديثها في يونيو 2014

حول م�سح الأ�سلحة ال�صغيرة 
يهدف  للتميز  دولي  مركز  ال�صغيرة  الأ�سلحة  م�سح 
ومت�صلة  الأدلة  على  قائمة  حيادية  معرفة  خلق  �إلى 
ال�صغيرة  الأ�سلحة  محاور  جميع  حول  بال�سيا�سات 
الأ�سا�سي  الدولي  الم�صدر  وهي  الم�سلح.  والعنف 
الأ�سلحة  ب��شأن  والتحليل  والمعلومات  للخبرات، 
كمورد  وتعمل  الم�سلح،  العنف  وق�ضايا  ال�صغيرة 
والمجتمع  والباحثين  ال�سيا�سات  و�صناع  للحكومات 
العالي  المعهد  في  �سوي�سرا،  جنيف،  في  وتقع  المدني. 

للدرا�سات الدولية والتنموية.   

الدوليين  الخبراء  على  الم�شروع  عمل  فريق  وي�شتمل 
والقانون  ال�سيا�سية  والعلوم  الأمنية  الدرا�سات  في 
والاقت�صاد والدرا�سات التنموية وعلم الاجتماع وعلم 
الجريمة ويتعاون مع �شبكة من الباحثين والم�ؤ�س�سات 
في  والحكومات  الحكومية  غير  والمنظمات  ال�شريكة 

�أكثر من 50 بلدا.  

�صدرت لأول مرة باللغة الإنجليزية في مايو 2011 
الن�سخة المنقحة باللغة الإنجليزية في يونيو 2014 

هذه الن�سخة باللغة العربية: يونيو 2016

�شكر وتقدير 
الم�ؤلفون: �إيريك جي. بيرمان، ديفيد غيرتاي�سر، بيي 

غوبينيت، بيلار رينا 
الترجمة: طلال �أبو غزالة

الت�صميم والتن�سيق: واثق زيدان
  )watheqz@gmail.com(

تفا�صيل الات�صال
Small Arms Survey

Maison de la Paix

Chemin Eugène-Rigot 2E

CP 136 – 1211 Geneva

Switzerland

هاتف: 5777 908 22 41+
فاك�س: 2738 732 22 41+

info@smallarmssurvey.org :بريد الكتروني
www.smallarmssurvey.org :موقع الكتروني

زاها�سو�سكي  وجورج   )2011( ويلكن�سون 
 .)2011(

55 للخطر. . الخا�صة  المن��شآت  تتعر�ض  كما 
 )2014( ال�صغيرة  الأ�سلحة  م�سح  وي�سعى 
التي  �أو  بالكامل  الوطنية  المن��شآت  �إلى تمييز 
المملوكة  تلك  عن  خا�صة  م�ؤ�س�سات  تمتلكها 
للدولة �إلا �أن ت�شغيلها يتم من خلال القطاع 

الخا�ص. 
66 ت�سهل كذلك المخزونات الحكومية التي تدار .

ب�شكل �سيء الف�ساد ب�سبب عدم فعالية حفظ 
ال�سجلات وال�سرقة التي يقوم بها المجرمون 

والمجموعات الم�سلحة غير التابعة للدولة. 
77 �إجراء . فقط  المدربين  الخبراء  ب�إمكان 

المراقبة الروتينية والاختبار الكيميائي طوال 
والمكونات  والفتيل  الدافعة  المواد  حياة  دورة 

المتفجرة. 
88 . NATO (2010)، المثال،  �سبيل  على  �أنظر، 

و   ،OSCE (2008)، RECSA (2005)
المعايير  كذلك  وانظر   ،SEESAC (2007)
ال�صغيرة  الأ�سلحة  على  لل�سيطرة  الدولية 
والمبادئ  المتحدة  الأمم  عن  وال�صادرة 
الذخائر  ب��شأن  الفنية  الدولية  التوجيهية 
ال�صادرة عن مكتب الأمم المتحدة ل��شؤون نزع 
 .)UNODA, n.d.; King, 2011, p. 4( ال�سلاح

99 النهج . مبادرة  حول  المعلومات  من  لمزيد 
تمولها  التي  المخزون  من  للحد  الإقليمي 
الولايات المتحدة فيما يتعلق ب�ألبانيا، البو�سنة 
الجمهورية  كرواتيا،  بلغاريا،  والهر�سك، 
الجبل  مقدونيا،  ال�سابقة،  اليوغو�سلافية 
انظر  و�سلوفينيا،  �صربيا،  رومانيا،  الأ�سود، 

 .RASR (n.d.)
1010 ،2014( ورينا  بيرمان  المثال،  �سبيل  على 

من   37 وو�صف  تحديد   )104-68 �ص. 
الممار�سات  �أف�ضل  �أن  والأهم  الجهات.  هذه 
غير  تحديات  �أحيانا  تواجه  النوايا  و�أف�ضل 
على  انظر،  تنفيذها.  يتم  عندما  متوقعة 

 .King (2011) ،سبيل المثال�
1111.RASR (2015) أنظر�
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